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Las gruas en Espaiia, indicativo de la crisis

Durante la pasada década, las gruas que se yerguen sobre el pai-
saje espaiiol eran simbolo de la prosperidad del pais (...). Ahora
son un doloroso recordatorio de su pinchazo econémico. En las
obras de toda Espafia hay pesada gruas inmovilizadas (...). Sin
compradores en el pais, los bancos y constructoras en apuros es-
tdn mirando fuera para vender los detritus de la burbuja cons-

tructora espafiola (...). [THOMAS CATAN]

El Periddico
(Barcelona)
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Gobierno equilibrado para Euskadi

Elprimer Gobierno no nacionalista que tiene Euskadi se enfrenta a
otros muchos desafios y la presién afiadida de que va a ser mirado
con lupa por una oposicién implacable y por un aliado exterior, el
PP, que va a tratar de influir en todas las politicas (...). Entre esos re-
tos estd la lucha contra ETA y mejorar la relacion con las victimas
del terrorismo. El otro objetivo, la lucha contra la crisis econémica,
tendra como abanderados a dos independientes (...). [EDITORIAL]

[La estela de un lider social

Luis Sarriés Sanz

L seis de mayo ha te-

nido lugar en la cate-

dral del Buen Pastor

de San Sebastian la

clausura del proceso,

anivel de didcesis, de
beatificacion de D. José Maria Ariz-
mendiarrieta, fundador del Grupo
Cooperativo de Mondragén. Cuan-
do,amediados de los sesenta, cono-
ci a este sacerdote emprendedor,
acababa de regresar de Madrid,
aprovechando, como era su cos-
tumbre, el viaje de uno de los camio-
nes de transporte de la Cooperati-
va. Su comida habia sido un bocadi-
llo. Mi interés por la naciente
cooperativa era presentar en un
congreso internacional un estudio
sobre las cooperativas de Mondra-
g6n, de Alfa (Eibar) y Zuiiiga (coope-
rativa agraria). Mientras me expli-
caba el “espiritu del cooperativis-
mo de Mondragén”, pude apreciar
que se trataba de un hombre muy
sensible alos problemas de la clase
trabajadora, emprendedor, suma-
mente austero, entusiasmado con
su proyecto, con ideas muy claras
de lo que pretendia y con una gran

estima de los valores que se escon-
den en cada empleado. Se inspiraba
en la doctrina social de la iglesia ca-
tdlicay empalmaba con la vieja tra-
dicion propuesta parasuperar el ca-
pitalismo por el obispo de Magun-
cia Ketteller,amediados del siglo
XIX.

Preocupado por la situacién so-
cial delos jévenes de Mondragén,
muchos de ellos inmigrantes, creé
en 1943 una escuela profesional,
que después se convertiria en la
Universidad Politécnica de Mon-
dragén. La formacién era el primer
pilar de su ambicioso proyecto.
Prontosediocuentade quenobasta
formar a los jovenes, sino que hay
que ofrecerles oportunidades de
trabajar. De ahi surgié, con cinco j6-
venes del centro profesional, la coo-
perativa industrial Talleres Ulgor
(1956). Era el segundo pilar de su
proyecto: crear cooperativas indus-
triales. Se percat6 también de quela
fabricacién de un producto y su co-
mercializacién necesitaban de una
financiacion agil, no perdida en los
meandros burocraticos de los ban-
cos. Cred el tercer pilar: la Caja La-
boral (1959). Finalmente vio los pro-
blemas que generaba trabajar con
patentes compradas. Por ejemplo,
Ulgor habia adquirido una patente
italiana. Dijo, necesitamos un cuar-
to pilar que es la investigacion que
nos permita tener nuestras propias
patentes. Y nacié el centro de inves-
tigacién Ikerlan (1974). Desde ese
momento, la cooperativa de Mon-
dragdn se transformd en un edificio
sélidoy en un fenémeno econémico

ysocial quesigue atrayendoainves-
tigadores y periodistas de todo el
mundo. Casial mismo tiempo, creé
su propio hospital paralos socios,
donde él murié, pobre, alos 61 aiios
y una cooperativa de seguros (La-
gunaro)..

Desde entonces Mondragén no
ha dejado de crecer. Méas de
100.000 empleados. 60 plantas en
el extranjero. Dos poligonos indus-
triales en ChinaylaIndia... Esel
séptimo grupo empresarial de Es-
pafia. En Navarraesla primera em-
presa privada en generacion de
empleo. Tiene cerca de 5.000 em-
pleados, distribuidos en el sector
industrial, en el sector financiero y
en el de distribucion. Ademas, su
influencia permanece viva en em-
presas que nacieron al calor de
Mondragény que luego se han in-
dependizado, como Zertan, Ian, Sa-
kana, Oiana o Bertako.

Si Mondragén es importante
desde un punto de vista econémico
y de generacion de empleo, lo es
mucho mas porque ha logrado di-
sefiar y mantener un modelo pro-
ductivo por el que tanto estén abo-
gando (suefio imposible) los sindi-
catosy que se basa en que el centro
yelduefiodelaempresanoeselca-
pital, sino el trabajador. Pues eso es
lo que precisamente ocurre en
Mondragén. No se reparten benefi-
cios, no hay dividendos, porque no
hay accionistas. Una parte impor-
tante de los beneficios que se gene-
ran se dedican a nuevas inversio-
nes. A esto hay que afiadir que uno
de los principios mas importantes

es laintercooperacion. Es decir,
ningun trabajador-socio se queda
nunca sin empleo. Sino lo tiene en
una cooperativa, se le ofrece un tra-
bajo similar en otra.

En estos momentos de profunda
crisis, cuya intensidad y gravedad
solamente se puede apreciar cuan-
do uno sigue los continuos ERE o
escucha alos directivos hablar de
las incertidumbres de cada dia, el
movimiento cooperativista esta
evidenciando su capacidad para
afrontar la crisis y salir fortalecido
de la misma, aunque sea con enor-
mes sacrificios. Es verdad que la
Corporacién Mondragén ha tenido
que despedir a los trabajadores
eventuales. Pero los socios coope-
rativistas conservan el trabajo,
aunque ellos mismos se han some-
tido en varias cooperativas del gru-
po a congelaciones o reducciones
de salarios, a la renuncia a la paga
extraordinariade Navidad y alafle-
xibilizacién de sus vacaciones. La
necesidad de enfrentarse ala crisis
les obliga, al mismo tiempo, a bus-
car lamanera de reducir costes, in-
crementar la productividad, inno-
var y mejorar la competitividad de
su cooperativa.

Es posible que préximamente
veamos c6mo se despliega el estan-
darte con la figura de D. José Maria
Arizmendiarrieta en la gloria de
Bernini de la basilica de San Pedro
en Roma. Estaremos ante un santo
para el siglo XXI que ha impulsado
elinico modelo que hasta ahora co-
nocemos para superar al capitalis-
moYy sus crisis y que consiste en po-
neren el centro de la actividad eco-
némicaal trabajador.

Luis Sarriés Sanz es catedratico de
Sociologia Industrial en la UPNA

Por un nuevo compromiso social en Europa

AS organizaciones sindicales inter-

nacionales no se han enfrentado a

unacrisis econémicadela profundi-

dad, duracion y generalidad de la

que se inici6 en el sistema financie-

rodelos EE UUy que acabé conta-

minando a la economia real, produciendouna
fuerte recesion en los principales paises de la OC-
DE. La salida de esta crisis internacional tendria
que significar un cambio del modelo econémico
de la globalizacién que ponga fin al neoliberalis-
mo que la ha provocado a base de desreglary dis-
minuir el papel del Estado y de lo ptblico y entro-
nizar la dictadura de los mercados. Y esta saliday
este cambio de modelo deben ser gobernados
conjuntamente, no sélo por el G20 sino también
por las instituciones de Naciones Unidas. Porque
no solo en el Estado espaiiol estamos pidiendo, de
momento desde una éptica exclusivamente na-
cional, por el cambio del modelo basado en la
construcciénylosservicios de bajovalor afiadido.
Delos EE UU a Japén, pasando por China, las dos
ultimas economias especialmente competitivas,
lo contrario de la nuestra, son muchas las voces
que claman por el cambio de modelo para su pais.
El sindicalismo internacional, las organizacio-
nesregionales yla Confederacién Europea de
Sindicatos (CES), asi como las centrales y federa-
ciones que agrupa, entre las que se encuentra
CCOO, nos enfrentamos a una tarea extraordina-
riamente importante y dificil, ser capaces de lo-
grar que las politicas mancomunadas que estan
partiendo del G20 -y mucho menos de la UE la-
mentablemente- al tiempo que reactivan la eco-
nomia y estabilizan el sistema financiero, gene-

ren empleo con derechos, hacer de los principios
y derechos fundamentales del trabajo decente
consagrados por la OIT, un pilar fundamental de
la salida de la crisis. Al tiempo, participar activa-
mente, a través de un sistema de didlogo social
mundial, en la construccion
I  de un modelo econémico
: sostenibleyjusto que seago-
Argla Aldaya bernado democraticamen-
te.

Y en estoestamos. Lamo-
vilizacion sindical suprana-
cional frente ala crisis ha te-
nido su primera cita el pasa-
do 1 de mayo. Quedan por
delante cuatro fechas clave,
las cuatro euromanifesta-
___ ciones convocadas por la
CES, unas citasenlas quelavozde CCOO también
se va a oir: 14 de mayo, en Madrid; 15 de mayo, en
Bruselas; y 16 de mayo, en Berlin y Praga. El lema:
“Combiatirla crisis: lo primero el empleo y los ciu-
dadanos”. Alos objetivos mundiales se afiaden la
exigencia a las autoridades europeas y gobiernos
nacionales de que aprueben planes adicionales
deestimulo delademandaatravésdelainversion
publica -también de caracter europeo financiada
porlas emisiones de deuda del Banco Central Eu-
ropeoy otros bancos centrales-y se mejore la pro-
teccion de los parados. Porque los paganos de la
temeridad y avaricia del mundo empresarial, es-
pecialmente de los bancos, estéan siendo los traba-
jadores y trabajadoras: el desempleo crece verti-
ginosamente, el trabajo precarioy la pobreza se
extienden, el poder adquisitivo se desplomay la

deuda publica se incrementa. Razones mas que
suficientes para pasar ala ofensivayreclamarun
nuevo compromiso social en Europa. Pedimos y
proponemos. Hablamos de un compromiso so-
cial renovado fruto de un plan que contemple cin-
co puntos fundamentales:

-Un programa de recuperacion ampliado que
permita crear mas y mejores empleos, proteger
elempleo en industrias clave, invertir en tecnolo-
gias nuevas y sostenibles y conservar los servi-
cios publicos fundamentales.

-Mejores sueldos y pensiones, un estado de
bienestar mas sélido, mayores prestaciones para
proteger el poder adquisitivo y derechos de parti-
cipaciénreales.

-Poner fin a las recientes decisiones del Tribu-
nal Europeo dela UE que favorecen las libertades
del mercado en detrimento de nuestros derechos
fundamentales y los convenios colectivos. Y ha-
cerlo mediante la ratificacion de los objetivos so-
ciales del mercado interior, garantizando al mis-
mo tiempo la igualdad de trato e igual remunera-
ciéon para los trabajadores y trabajadoras
migrantes “desplazados”.

-Regulacion efectiva de los mercados financie-
ros, una distribucién equitativa de la riqueza y no
caer nuevamente en el capitalismo de casinooen
la dindmica a la que nos han acostumbrado los
mercados financieros en los ultimos 20 afios.

-Un banco central europeo comprometido con
el crecimientoy el pleno empleoyno dedicado s6-
loamantenerlaestabilidad delos precios.

Argia Aldaya es secretaria de Accidn Sindical Internacional
y cooperacion al desarrollo de CC OO de Navarra
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Andrés Aberasturi

TVE: DESCANSE
ENPAZ

LIMINAR la publi-

cidad de la televi-

siéon publica es

condenarla alana-
da; no contentos, han deci-
dido prohibir también que
compita por eventos depor-
tivosy peliculasy,porsiesto
fuera poco, debera incre-
mentar su cuota paraapo-
yar al cine espafiol, fomen-
tar la emision de debates
parlamentarios y electora-
les e impulsar la programa-
cién infantil: un chollo. Para
lasprivadas, claro. ;Y quién
va apagar a partir de sep-
tiembre los gastos de
RTVE? Pues las cadenas
privadasy los operadores
telefénicos, que ya han
puesto el grito en el cielo.
Naturalmente, si todo si-
gue el plan del Gobierno,
seremos los consumidores
los que terminemos pa-
gando esa “televisiéon de
calidad”.

Tiempo habra para diri-
mir la batalla econémica;
lo que me preocupaes el fu-
turo no sélo de TVE. Igno-
ro si los ciudadanos saben
que esa restriccion de la
publicidad va a incidir di-
rectamente no sélo en “la
primera”y “la 2” sino, muy
especialmente, en la cade-
nade TVE internacional,
en RNE, que emite por 6 vi-
as diferentes, de la misma
forma quelamedidareper-
cutira gravemente en la
Orquestay Corosde RTVE
y no sé si aun sigue vigente
elInstitutode RTVE. Estas
mas que probables reper-
cusioneslasvan anegar to-
doslos responsables de es-
ta decision, pero ellos y to-
dos sabemos que es el
comienzo del fin, el cese
por derribo controlado de
la Uinica fuente que la iz-
quierda deberia defender:
la informacién publica
frente alos intereses legiti-
mos pero turbadores de la
empresa privada.

Que la cadena publicay
sus afluentes vivan ahora
delalimosna, no es soloin-
moral sino absurdo. La ca-
lidad cuesta dinero y tener
una presencia al menos
digna en el mercado, te
obliga a competir. Sino va
a ser asilo mejor es echar
el cierre cuando aun con-
servas el respeto.



