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ENTREVISTA CON MIGUEL LAPARRA NAVARRO DIRECTOR DEL DEPARTAMENTO DE TRABAJO SOCIAL DE LA UPNA

Miguel Laparra, profesor de Trabajo Social en la UPNA y nuevo director del departamento,
ha publicado recientemente un libro sobre la precariedad laboral. TEXTO Y FOTO: GOIZEDER LAMARIANO

Natural de Marcilla, Miguel Laparra
Navarro nació en Francia en 1962.
DoctorenSociologíayprofesortitu-
lar del Departamento de Trabajo
Social de la UPNA, ha sido nombra-
do su nuevo director. A su extensa
bibliografía hay que añadir su últi-
mo libro, La construcción del em-
pleo precario, que analiza las di-
mensiones, causas y tendencias de
la precariedad laboral.
—¿Qué es la precariedad laboral?
—Es, ante todo, multidimensional.
No es sólo un contrato temporal, si-
no también los horarios, las formas
de trabajo, el medio en el que se de-
sarrolla el empleo, la intensidad, el
nivel de autonomía, las relaciones
jerárquicas o las posibilidades de
promoción.
—¿Cuál es la situación de Navarra
en este aspecto?
—Es positiva en volumen de em-
pleo, proporción de empleo estable
o diferencias de género. En el lado
opuesto, Navarra ocupa posiciones
negativas en la temporalidad en el
sector público o la rotación de los
propios trabajadores temporales.
Cada trabajador temporal navarro
tiene que firmar un contrato más
que en el resto de España. En nues-
tra Comunidad hay menos trabaja-
dores temporales, pero los que hay
tienen mucha más inestabilidad la-
boral.
—¿Dónde se sitúa la Comunidad
foral, en un mercado laboral espa-
ñol o en uno europeo?
—Aunque la situación laboral en
Navarra es mejor que la del conjun-
to del país, no se distancia lo sufi-
ciente para alcanzar los niveles de
otros países europeos. El mercado
de trabajo navarro es preferente-
mente español. Aún quedan mu-
chas cosas por hacer para parecer-
nos a los modelos de trabajo euro-
peos.
—¿Cómo cuáles?
—Una de las principales asignatu-
ras pendientes de Navarra es la des-
protección de los desempleados.
Cuando pierdes el empleo, no tie-
nes casi cobertura, ni subsidios es-
peciales ni protección.
—¿Cuáles son las causas de la pre-
cariedad laboral?
—La precariedad no se explica sim-
plemente como algo impuesto por
una dinámica internacional, por la
globalización o la competencia cre-
ciente de los mercados mundiales.
Es una construcción política a partir
de decisiones colectivas, especial-
mente de cuatro.
—¿Cuáles?
—La primera, las reformas labora-
les de 1984 y 1994, que introdujeron
los contratos temporales y las ETT.
La segunda, la desprotección que
tienen los desempleados. Eso pro-
voca que apenas tengan capacidad
de elegir a la hora de buscar un nue-
vo empleo y tengan que agarrarse a

lo primero que encuentran. La ter-
cera decisión es la propia política de
plantillas de las Administraciones
Públicas, autonómicas y locales.
Han abusado de la contratación
temporal y precaria.
—¿Dónde se encuentra la solución
a todos estos problemas?
—En tener muy claro que la preca-
riedad no es algo ineludible. Y en re-
forzar la estabilidad. Hay que acla-
rar cómo queremos tratar a nues-
tros desempleados. Asegurarles la
protección social, el apoyo y la mo-
tivación para que sigan buscando
trabajo y formándose. La Adminis-
tración debería replantearse su po-
lítica de plantilla e introducir flexi-
bilidad. Por otro lado, lo más nove-
doso sería construir diagnósticos de
empleo precario en cada empresa,
para identificar las causas y realizar
un plan de mejora de la calidad.

«Navarra y España deben aclarar cómo
quieren tratar a sus desempleados»

El director del departamento deTrabajo Social Miguel Laparra Navarro en su despacho de la UPNA.

Miguel Laparra ha sido nom-
brado recientemente nuevo
director del departamento de
Trabajo Social de la Universi-
dad Pública de Navarra (UP-
NA).
—¿Cómo afronta su nuevo
cargo de director del departa-
mento de Trabajo Social de la
UPNA?
—Lo primero y lo que más me
importa ahora son las cuestio-
nes del día a día: garantizar
una plantilla adecuada, que las
asignaturas se den bien, que la
asignación de los profesores
sea correcta y potenciar la acti-

vidad diaria de investigación.
Pero lo que nos va a tocar des-
de ahora y en los próximos
años es todo el proceso de
transformación de las ense-
ñanzas universitarias en Grado
y Postgrado.
—¿Cómo se plantea este mo-
mento tan importante para la
universidad?
—Es un momento extremada-
mente interesante de transfor-
mación de la universidad que
si somos capaces de aprove-
charlo nos puede dar grandes
oportunidades. Pero precisa-
mente por eso también es un

momento complicado en el
que habrá que tomar muchas
decisiones.
—¿Cómo afectarán todos esos
cambios a la diplomatura de
Trabajo Social?
—Tenemos que pensar cómo
transformamos la diplomatura
de Trabajo Social en un Grado
de calidad europea y adecuado
a necesidades del mercado de
trabajo navarro y español. He-
mos sido pioneros en la puesta
en marcha de un Postgrado de
Trabajo Social a nivel estatal y
el año que viene tendremos la
primera promoción.

«Es un momento complicado para la
universidad, pero muy interesante»

La construcción del empleo
precario
TÍTULO: La construcción del empleo
precario. Dimensiones, causas y ten-
dencias de la precariedad laboral.
AUTOR: Miguel Laparra Navarro.
PRECIO: 15 euros.
DÓNDE SE PUEDE ADQUIRIR: en las prin-
cipales librerías de la Comunidad foral.
EDITADO POR:CáritasEspañolaEditores
y Fundación Foessa: Fomento de Estu-
dios Sociales y de Sociología Aplicada.
NÚMERO DE PÁGINAS: 300.
ELABORACIÓN: el libro de Miguel Lapa-
rra recoge el resultado de varios estu-
dios. Por un lado, el proyecto ESOPE, fi-
nanciado por el V Programa Marco de la
Unión Europea (UE) y desarrollado en-
tre los años 2001 y 2003. El proyecto
ESOPE se ha llevado a cabo con el traba-
jo de investigadores procedentes de Na-
varra, Cataluña, Francia, Inglaterra, Ita-
lia y Alemania. Y, por otro lado, el pro-
yecto Qualitas, que aplica la concepción
europea de precariedad laboral a la Co-
munidadforal.Sellevóacaboduranteel
pasado año 2004 con la financiación del
Servicio Navarro de Empleo (SNE). Por
otra parte, el libro incluye asimismo un
capítulo que recoge un estudio sobre la
temporalidad laboral que fue realizado
entre los pasados años 2005 y 2006 por
miembros del Gabinete de Estudios de
Comisiones Obreras (CCOO).
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