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Gabriel Hualde Urralburu Premio
‘Sociedad y Valores Humanos 2007

a Junta de Gobierno del Colegio de Doctores y Licenciados en Ciencias Politicas y
I Sociologia de Navarra - Nafarroako Politologoen eta Soziologoen Elkargoa ha con-

cedido el premio “Sociedad y Valores Humanos 2007 a Gabriel Hualde Urralburu
(Ezcéroz, 1941), en reconocimiento a su trayectoria profesional en los campos de la admi-
nistracion publica y la investigacion social.
Gabriel Hualde realizo6 sus estudios de Sociologia en la Universidad de Paris VIII entre 1972
y 1976. Cinco afios mas tarde obtuvo el “Diplome d’Estudes Approfondis” de Criminologia
y Penologia en la Universidad de Pau (Francia). Es doctor en Criminologia por la Facultad
de Derecho de la Universidad de Pau (1986). Como docente, ha dado clases de sociologia
en IPES, en la Escuela de Trabajo Social y en la Escuela de Educacion Especializada (1978-
1981), ha sido profesor asociado en la Escuela Universitaria de Trabajo Social (1986-1991),
profesor en el Master de Politica Social y Servicios Sociales en la Universidad de Deusto
(1990-1994) y en los cursos de doctorado de sociologia en la Universidad Publica de
Navarra (1992-1994).
Su carrera profesional se ha desarrollado en la administracion, a la cual accede en 1979 como
socidlogo, dentro del area de Bienestar Social en donde ocup6 varios puestos de responsabi-
lidad. Durante ese periodo fue el encargado de realizar el diseflo inicial de los servicios
sociales en Navarra. En 1994 entr6 al Departamento de Salud del Gobierno de Navarra como
técnico del Plan Foral de Drogodependencia y, al mismo tiempo, realizando el plan de reor-
denacion de atencion primaria. En 1996, fue nombrado Jefe de Seccion de Promocion de la
Salud en el Instituto de Salud Publica hasta su jubilacion en 2005.
Como investigador, ademas de colaborar con la Sociedad Internacional de Criminologia o
con la Universidad de Pau, destaca su papel como director de investigaciones de la
Fundacion Bartolomé de Carranza (1979-2005). Esta fundacion nacié en 1979 y sus
primeras investigaciones abordaron la delincuencia (y mas concretamente la relacionada con
la juventud) desde una perspectiva novedosa en aquellos momentos, apostando por la pre-
vencion y la creacion de equipos de intervencion y educacion social. Mas adelante se
realizaron estudios y diagnosticos sobre el funcionamiento de las instancias judiciales, con
una especial atencion al mundo del menor. Unido a esto, también el mundo de la carcel fue
objeto de analisis.
La Fundacién Bartolomé de Carranza también realizd una importante contribucion al estu-
dio de la juventud en Navarra. En 1983 realiz6 la primera encuesta sobre la Juventud en
Navarra que volvid a repetir en 1986 (con una atencion especial al mundo de la droga y de
la delincuencia), 1998 y 2003.
La importancia de la Fundacion Bartolomé de Carranza, con Gabriel Hualde a la cabeza, no
solo radica en sus mas que notables contribuciones al estudio de la delincuencia, drogode-
pendencia y juventud, sino también por el hecho de haber sido una institucion colectiva de
investigacion social pionera en Navarra, sin animo de lucro, cuya filosofia de trabajo partia
de un compromiso con la realidad social del momento, con rigor técnico y profesionalidad,
pero aportando y proponiendo soluciones y lineas de trabajo que, en ltimo término, busca-
ban crear un mundo mas justo y con menos desigualdades sociales.
Por todo ello el Colegio de Socidlogos de Navarra concede el Premio “Sociedad y Valores
Humanos 2007” a Gabriel Hualde, por su larga y productiva trayectoria, por ser un referente
ético y profesional para la comunidad sociologica y por sus importantes contribuciones al
bienestar social de Navarra.

GIZARTEA ETA GIZA BALOREAK SARIA 2007

Nafarroako Politologoen eta Soziologoen Elkargoak 2007ko “Gizartea eta giza baloreak”
saria Gabriel Hualde Urralbururi ematea erabaki du. Gabriel Hualdek (Ezkaroz, 1941) sozio-
logia ikasketak Paris-en egin zituen (Paris VIII Unibertsitatea, 1976), eta doktoretza Paben
(kriminologian doktorea, 1986). 1979an foru administrazioan lanean hasi zen soziologo gisa,
eta geroztik Gizarte Ongizate sailan, Osasun sailan eta Osasun Publikorako Institutuan lan
egin du, hainbat momentutan atalburu postua izan duelarik. Ibilbide horretan zehar diszi-
plina askotako profesionalen taldeak kudeatu edo zuzendu ditu honako arlo hauetan: gizarte
zerbitzuak, drogomenpekotasuna eta osasun publikoa. Sistema publikoaren defendatzaile
sutsua izan da Gabriel Hualde, gizarte zerbitzuen kalitatea eta eraginkortasuna bultzatu
dituelarik.

Foru administrazioan egin duen lanaz gain, ikerkuntzan ere ekarpen handiak egin ditu
Hualdek Bartolomé de Carranza fundazioaren zuzendari moduan (1975-2005). Fundazio
horretan garrantzia handiko lanak egin ziren alor hauetan: gazteria, desbideraketa, dro-
gomenpekotasuna eta kontrol-sistemak. Bartolomé de Carranza irabazi asmorik gabeko
erakundea aitzindari izan zen Nafarroan ikerkuntza sozialaren eremuan, bertan profesional-
tasuna (gizarte errealitatearen analisi zorrotza) eta praktikotasuna (gizarte arazoei aurre egi-
teko proposamenak) uztartu zirelarik.
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Gabriel Hualde Urralburu
Socidlogo “Premio Sociedad y Valores humanos” 2007

Su carrera profesional se
ha desarrollado en Ia
admon. dentro del area de

Bienestar Social, pero
destaca su papel como
director de investigaciones
de la Fundacién Bartolomé
de Carranza. Fundacion
que realizé una importante
contribucion al estudio de
la juventud navarra.

- ¢Podrias hablarnos de tu
formacion?

Yo cai por Paris en el afio
1972, por una serie de cir-
cunstancias de la vida. Para
mi, en pleno franquismo, lle-
gar a Paris fue muy intere-
sante. Apenas pasado el afio
1968, todos los movimientos
sociales estaban presentes en
la Universidad de Paris VIII
(Vincennes), en donde
estudié. Para que os hagais

una idea, entonces, en esa
Universidad, el Partido
Comunista Francés, sobre
los estudiantes, venian a re-
presentar casi la derecha.
Estaban presentes todos los
movimientos de liberacion
internacionales. Por el con-
trario, en la Escuela de Altos
Estudios, en

la que tam- el trabajo

PERFIL

Gabriel Hualde (Ezcaroz, 1941) se licencié en
Sociologia por la Universidad de Paris VIIl en 1976.
Posteriormente en 1981 realizé el D.E.A. en
Criminologia y Penologia por la Universidad de
Pau. En 1986 se doctoré en Derecho-Criminologia
por esta misma universidad.

Ha ejercido la docencia en la Escuela de Trabajo
Social de Pamplona, la Escuela de Educacion
Especializada, la Escuela Universitaria de Trabajo
Social, la Universidad de Deusto en Bilbao y la
Universidad Publica de Navarra.

Ha desarrollado su carrera en la Administracién, en
la que ha sido Jefe de Planificacion y Ordenacion
del Dpto. Sanidad y Bienestar Social y Jefe de
Informacion y Evaluacion del Servicio Regional de
Bienestar Social. Ha desarrollado labores como
Técnico del Plan Foral de Drogodependencia del
Dpto. de Salud y ha trabajado como Jefe de
Seccién en Promocion de la Salud del Instituto de
Salud Publica, ademas es destacable su trabajo en
la Fundacion Bartolomé de Carranza donde ha
desarrollado multitud de trabajos de investigacion
que le han permitido desarrollar una extensa obra
sobre temas relacionados con la juventud, la delin-
cuencia y las drogas

Universidad de Paris VIII.
Cuando hacias la licenciatura
en Francia tenias que hacer
la maitrise (maestria), que
era una tesina. Poulantzas
acepto dirigirmela, y fue en
torno al “Cambio sociopoliti-
co de Navarra durante el
franquismo”. En la Escuela

de Altos

voluntario Estudios fue

bién me de la fundacién era F. Isambert
diplom¢, los una exigencia perso- el que dirigio
estudios eran ng| muy elevada pero mi tesina
otra  cosa, yo no querl'a ir a “Los cam-
completa- ,, bios en la
mente lo Pasar ,, ética politica
contrario. del clero de

Primaban los aspectos técni-
cos. Yo tuve la suerte de que
Nicos Poulantzas, que era
entonces un poco la vedette,
dirigiera mi tesina en la

Navarra (1940-1977)” La
experiencia del aprendizaje
en Francia fue muy enrique-
cedora. Yo no conozco bien
la universidad espafiola, no

he hecho mas que asomarme
a dar algtin curso de doctora-
do a la UPNA, al inicio de
los noventa, y también di en
Deusto un master algun afio.
Luego si que he dado aqui
mas clases en la Escuela de
Educadores, al inicio en la
Fundacion Bartolomé de
Carranza, y en la Escuela de
Trabajo Social, en el setenta
y pico y principio de los 80.
Pero lo dejé pronto. El traba-
jo en la administracion, el
trabajo voluntario de la
Fundaciéon Bartolomé de
Carranza (desde el afio 1979)
era una exigencia personal
muy elevada. Porque no
queria ir a “pasar”’, queria
hacer las cosas como hay que
hacerlas. Yo no tenia tiempo
disponible, o era a costa de la
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administracion, o era a costa
de la militancia voluntaria y
opté por dejar las docencias
excepto muy puntualmente
alguna cosa.

La experiencia de Paris me
fue de gran utilidad. Al
mismo tiempo que empezaba
a hacer la tesina, un grupo de
profesores que yo habia
conocido, que tenia un grupo
de investigacién, me invi-
taron al grupo. Aprendi bas-
tantes cosas de investigacion
antes de hacer alli mi propia
investigacion. Esa fue mi
formacion basica, que ter-
mino en el afio 1978, en la
Universidad Paris VIII y en
la Escuela de Altos Estudios.
Posteriormente, y con moti-
vo de unas jornadas, en con-
creto un curso internacional
de criminologia que hubo
aqui en Pamplona en el afio
1980, y que dirigi, me enteré
de una convocatoria francesa
de becas, solicité, y me
dieron una beca de investi-
gaciéon en criminologia de
dos afios, con la que estuve
en Pau algunas temporadas.
Era investigacion sociologi-
ca-criminoldgica-juridica, lo
cual me empujé a hacer el
DEA (“Diplome d’Etudes
Approfondis”) de crimi-
nologia y penologia, en el
afio 1981. Y a partir de ahi
hice el doctorado en la
Facultad de Derecho de Pau.
La tesis que hice fue “Droga
y delincuencia en los jovenes
de Navarra”. Realicé una
tesis monstruosa, apoyan-
dome en la primera encuesta
de la Fundacion Carranza.
Escribi mil y pico paginas, y
otras quinientas de anexos.
En los cursos de doctorado,
de criminologia, penologia,
en lo que me diplomé previa-
mente, la gente mas conser-
vadora que llegaba a la
Universidad de Pau, siempre
hacia un ataque a la izquier-
da criminolégica. Porque
decian, “esos hablan, hablan,
dicen, dicen, hacen teorias,
pero jamas investigan, jamas
dan datos. Todo son elu-

Gabriel Hualde junto a la carcel de Pamplona.

cubraciones”. El presidente
honorario de la Asociacion
Internacional de
Criminologia, fue uno de los
que estuvo en el tribunal de
la tesis, era uno de los que
defendia esas posiciones de
rechazo a la criminologia
critica, a la criminologia de
izquierdas. Decia que hace
teorias pero
no las sus-
tenta con
datos. Y
entonces,
con cierto
sentido criti-
co de un
montén de
cosas, de la droga y la delin-
cuencia en los jovenes, yo
aporté, aparte de las mil
paginas de escribir, quinien-
tas paginas de anexos
estadisticos, sustentando lo
que yo mantenia en la tesis.
Me diverti mucho, aunque

causalidad

existen una serie de
mitos sobre la droga y
la delincuencia en los
jévenes y su

me costd mucho trabajo ha-
cerla.
Mi director de tesis, francés,
no vio la tesis hasta que no la
llevé escrita, pero yo por
teléfono le iba comentando
lo que estaba haciendo de
vez en cuando. En aquella
época habia en Francia dos
tipos de doctorados, doctora-
do de tercer
ciclo y doc-
torado de
Estado. Este
ultimo venia
a garantizar
,, casi si lo
hacias el
puesto de tra-
bajo docente... Cuando vio
la tesis el director dijo: “esto
es demasiado para tercer
ciclo, esta es una tesis de
Estado”. La defendi en el afio
1986, por todos esos lios del
cambio de tramitacion que
coincidid con un cambio de

la normativa de las tesis. La
formacion fue esa. Ahi yo
estaba en el mundo de la
criminologia, la delincuen-
cia, cosas que ya en la
Fundacion Carranza
estabamos trabajando. Pero
con visiones mas comple-
mentarias y mas ricas, desde
otras perspectivas del dere-
cho y la criminologia. Eso
fue un poco mi formacion
basica en este campo.

- ¢Qué defendias en la tesis?

Basicamente que habia
mucho mas mito que reali-
dad. Que habia una serie de
mitos sobre la droga y la
delincuencia en los jovenes y
su causalidad, que las instan-
cias de control penal fun-
cionaban muy selectiva-
mente sobre los jovenes dro-
gadictos y mas desfavoreci-
dos y que las imagenes de los
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adultos sobre el consumo de
drogas y delincuencia en los
jovenes , asi como sus acti-
tudes y valores estaban muy
deformadas... Por supuesto,
en la tesis no defendia que
mejor era legalizarla, cosa
que unos afios después si lo
haria. De hecho, hacia el afio
90 se hizo una plataforma
por la legalizacion de las
drogas, y alguna vez me tocod
hacer de portavoz. Se man-
tenia que para trabajar con el
mundo de las drogas era
mejor trabajar como se hace
con otros consumos legales,
en la medida en que los abu-
sos pueden perjudicar la
salud, y luego en la practica
que necesariamente el uso de
las drogas no desembocaba
en un abuso, ni siquiera
luego ni mucho menos en
una destruccion total o
desajuste total, de forma que
quien empezaba a fumar un
porro acabase en la carcel de
delincuente. La tesis iba con-
tra los diagnosticos y pronds-
ticos pesimistas y alarmistas,
ciertos mitos o ciertas creen-
cias que habia en aquellos
momentos sobre la droga y la
delincuencia en los jovenes y
que no hacian méas que
estigmatizarlos. Los datos
eran de Navarra, de la
primera encuesta de la juven-
tud de Navarra, que hicimos
en el afio 1981.

- Por tanto la tesis se situa en
la criminologia critica, las
teorias de etiquetaje...?

Con criminologia critica me
refiero al conjunto de histo-
rias que no eran las dogmati-
cas. En esta época yo estuve
en varios encuentros interna-
cionales de este grupo de
criminologia, en Irlanda,
Italia, Bélgica.... Con algin
amigo de la Fundacién
Bartolomé de Carranza
aportabamos de nuestras
investigaciones. Nos ubica-
ban en aquella corriente, y
nos sentiamos ubicados en
ese planteamiento. A pesar
de ello, colaboré bastantes

afios con la Sociedad
Internacional de
Criminologia y también
colaboré unos cuantos afios
con la Universidad de Pau,
como investigador asociado.

- Tu ubicacion profesional es
la administracion. ¢Cuando
entraste en la adminis-
tracion?

En la administracion entré en
1979, como soci6logo, a
Bienestar Social, con el
equipo de menores en la

Gabriel Hualde con el Palacio de Justicia de Navarra al fondo.

Social y en el afo 1979 ya
habiamos creado la
Fundacion Bartolomé de
Carranza y también la
Escuela de Educadores.
Entonces se me multiplicé el
trabajo. Al principio te da la
sensacion de que llegas a
todo, que puedes con un tra-
bajo en el que te pagan, que
puedes dedicar un tiempo
voluntario a otra cosa
(investigacion por ejemplo)
y de que puedes ecjercer la
docencia. Con el tiempo te

primera das cuenta
Diputacién o) o6 de |as drogas du¢no: sobre
democratica. . todo si
Entré¢  por no tiene que desem- asumes mas
absorcion bocar en un abuso, O responsabili-
del equipo una destruccion dades en la
del Tribunal totg| adminis-
de Menores. ,, tracion, no es

Los primeros

meses compaginé mi puesto
de trabajo con la docencia en
la Escuela de Trabajo Social
y en la Escuela de
Educadores. Antes habia
dado clases en IPES. Empecé
en IPES, posteriormente
pasé a la Escuela de Trabajo

posible hacer
las cosas bien en todos los
sitios, yo por lo menos me
sentia incapaz. Cuando
aparecié la UPNA, hubo las
correspondientes tentaciones
y de alguna manera coque-
teos de algunos por ir a la
universidad. Pero no me

gustaba la universidad.
Estuve como asociado un
tiempo (1986-1991). Pero
con esto, aunque sea de aso-
ciado, a mi manera de ver, no
puedes salir de la adminis-
tracion a las tres de la tarde,
comer y luego ir a dar la
clase. Ya sé que se hace, pero
yo personalmente acabé
diciendo que no. De hecho,
cuando luego ejerci en
Bilbao, fue un tiempo en que
estuve apartado de la admi-
nistracion, sin  muchos
cometidos, porque habia
denunciado un problema
interno, unas practicas que a
mi entender no eran ade-
cuadas. Entonces es cuando
mas ejerci la docencia y la
investigacion, puesto que no
se me asignaba mucho traba-
jo en la administracion.

- ¢ Cudles fueron las fases de
tu trabajo en la adminis-
tracion?

Entré como socidlogo en el
aflo 1979. A partir del afio
1984 me encargué, como jefe
de Planificacion de Servicios
Sociales, del disefio inicial
de los servicios sociales de
Navarra. Ahi estuve, con
alguna variacion en las fun-
ciones, hasta 1990. En 1990
me apearon del cargo, y me
trasladaron a otras oficinas
de los servicios sociales del
Estado, donde estuve tres
afos. De ahi volvi a la
administracion, en el Plan de
Drogas, hacia el afo 1994.
En 1996 estuve colaborando
con el tripartito en una
comision de servicios, reali-
zando el plan de reorde-
nacién de atencidon primaria,
empezarlo, sin dejar de estar
en Drogas, a medio tiempo.
Al caer ese gobierno, yo pasé
como jefe de Promocion de
la Salud al Instituto de Salud
Publica (1996), hasta el afo
2005, en el que me jubilé.
Estuve un afio previamente
de baja, por una grave enfer-
medad. Ese es el periplo
administrativo.

Una de las mejores cosas que
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me han ocurrido, ha sido la
gente con la que he trabaja-
do. En Planificaciéon de
Servicios Sociales habia
poco personal propio, pero
pasaron por alli una serie de
socidlogos, contratados tem-
porales, como  Miguel
Laparra, Peio Ayerdi, mas
puntualmente Félix Taberna,
que ante nuestra pequefia
capacidad, con contratos
temporales o contratos de
obra, fueron facilitando que
se hiciera el diagnostico de
salud y de bienestar social en
aquella época (1986).

Lo mismo puedo decir de los
profesionales del Plan de
Drogas, y especialmente del
ultimo trabajo en que he
estado, de Promocién de la
salud. La riqueza humana, la
riqueza profesional, técnica,
variada. Yo creo que es de las

Gabriel Hualde paseando por las calles de Pamplona.

X

—

mejores cosas que me ha
pasado en la administracion.
Encontrar profesionales que
realmente se lo toman en

serio, al servicio de la
poblacion desde sus espe-
cialidades y

tratando de dentro de
hacer las

cosas lo . g
mejor técni- Nistracion,
camente posi- quU€ €S
ble, con admirable
capacidad de

didlogo, de

escucha. Frente a todo lo que
se dice a veces de los fun-
cionarios de la adminis-
tracion, realmente hay, técni-
ca y humanamente, gente
que son admirables, y con los
cuales he tenido la gran
suerte de trabajar en parte del
tiempo que he estado en la
administraciéon. Lo mismo

cionarios de la admi-

me ha pasado fuera en la
Fundacion Bartolomé de

Carranza, con abogados,
economistas, jueces, sociolo-
gos, trabajadores sociales,

psicologos, educadores...,
formando
los fun- ©quipos

cuando
hemos

hay gente hecho traba-
jos intere-

santes y que

,, realmente

me  apor-

taron mucho.

- ¢Cual fue tu participacion
en el disefno de la Ley de
Servicios Sociales de 19837

Me tocd hacer de urgencia el
borrador de la ley y, aun asi,
procuramos que participaran
los profesionales mas signi-
ficativos del sector. En aque-

lla época, sin haberlo desa-
rrollado, se empezaba a
hablar ya de la crisis del
Estado del bienestar, lo cual
algunos no creiamos que era
tal... No teniamos referen-
cias, tampoco yo en Francia
habia aprendido cosas de
esas. Era la segunda ley de
Espafia y no teniamos refe-
rencias  mayores. Era
plantear al maximo un sis-
tema de proteccion social. La
idea era, que habia que
implantar el Estado de bien-
estar, y el area de los servi-
cios sociales, y desarrollar-
los. Yo que creo que sirvi6 la
ley inicialmente para eso.
Pensamos que todo aquello,
fundamentalmente, tenia que
ser publico. Los servicios,
publicos, aunque conscientes
de lo que habia existido
historicamente, pues el
pueblo, ante la falta de servi-
cios publicos, habia ido mon-
tando sus asociaciones para
defender y buscar soluciones
a sus problemas. Pensadba-
mos que habia que integrar
eso, pero que fundamental-
mente debian ser servicios
publicos que integrasen
organizaciones voluntarias,
pero sin animo de lucro.

Eso nos lo cambiaron los
socialistas un poco subrepti-
ciamente en la Ley de
Presupuestos, lo cambiaron
en 1988. Ese aspecto de la
Ley de Servicios Sociales
que luego aparecidé en otra
ley de acreditacion, era un
punto clave. Lo que no fuera
publico, que lo fuera priva-
do, que fueran organiza-
ciones voluntarias sin animo
de lucro. Eso se lo cargaron.
Que fueran privadas ya se
admitia en la Ley de
Servicios Sociales, pero sin
animo de lucro. En el afio
1988 ya se sentaron las
bases, y en los aflos poste-
riores se fue notando poco a

poco.

- ¢ Era este cambio inevitable,
o se podia haber hecho de
otra manera? ;Cémo valo-
raste este cambio en su
momento?
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XXIX Curso Inernacion

De este cambio no hubo
ningun debate y de hecho
nos enteramos bastante tiem-
po después, pues en aquella
época no soliamos leer la
letra de la ley de pre-
supuestos. Posteriormente
hubo unas jornadas donde
verdaderamente no me mordi
la lengua, descalificaba lo
que estaba haciendo la
administracion, lo cual no
facilitaba nada el que te
escucharan, te etiquetaban y
lo que decias quedaba ya en
principio descalificado,
porque te tienen etiquetado.
Pero se podia haber hecho de
otra manera, yo creo que si.
Yo creia y sigo creyendo en
los servicios publicos. Ya sé
que no es la ideologia domi-
nante, pero yo, la verdad,
creo en unos servicios publi-
cos fuertes, y creo que hay
que dotar a los servicios
publicos para que sean servi-
cios de calidad. Y no solo en
la educacién y en la sanidad.
También en el mundo de los
servicios sociales.

Las excepciones deben ser
excepcionales. Es muy dife-
rente hoy mismo una resi-
dencia de ancianos privada,
con animo de lucro, donde
ademas de querer amortizar
en cuatro afios lo que han
invertido quieren en esos

cuatro afios tener el beneficio
legitimo, el lucro (minimo)
legitimo, o sea, amortizar y
obtener un beneficio garanti-
zado. La calidad de Ia
prestacion no es la misma la
que se estd dando ahi, y la
que se puede dar en un servi-
cio publico. La razon que se
ha dado histéricamente es
que asi la iniciativa privada
aporta dinero. Yo creo que es
falso al final porque la inicia-
tiva privada quiere recuperar
todo el dinero que ha aporta-
do, y ademas en poco tiem-
po, vy ademas de recuperar el
dinero que ha aportado
quiere realmente tener un
beneficio legitimo con ese
dinero. Y todo eso a la
adminis-
tracion  le
esta costando
en el
momento de
la construc-
cion con sub-
venciones a
fondo perdido, y posterior-
mente le estd costando tanto
0 mas que un servicio publi-
co de calidad. A largo plazo
qué pasa...

Yo sigo pensando que deben
ser los servicios publicos,
que debe ser de calidad, y
que hay que poner los
medios para que sean de cali-

En el Plan

vencion del
consumo

el tiempo que estuve,
fundamentalmente se
trabajaba en la pre-

al de Criminologia (Pamplona, Junio de 1980). Gabriel sentado a la izquierda.

dad, los medios para que
sean eficientes. Lo que no se
puede decir es: “lo publico
no funciona, potenciemos lo
privado, que es lo que fun-
ciona”, cuando realmente
funciona como funciona en
algunos campos.

- Luego intervienes también
en el Plan de Drogas, otro
hito en Navarra, ¢qué debate
habia, qué opciéon se tomo6?
Aqui hay que distinguir dos
planos. Cuando montabamos
una investigacion (en la
Fundacion Bartolomé de
Carranza), tratdbamos que
fuera lo mas correcta técni-
camente posible e inteligible,
no alarmista, que reflejase la
realidad vy
punto. En la
fundacidn
éramos de
muchas
opciones
,, ideoldgicas,
ademas de
profesionales. Realmente los
posicionamientos de tipo
politico en la fundacion se
entendia que no debian ha-
cerse, porque éramos plu-
rales. En el plano personal,
yo pensaba que habia que
legalizar todas las drogas,
todas, unas mas facilmente
que otras, someterlas todas a

de Drogas,

control sanitario, y trabajar
posteriormente con las per-
sonas para rebajar la deman-
da y los riesgos. Que las
tomasen de forma adecuada,
como se toma el alcohol, y
aunque se producen abusos
de alcohol, por esos abusos
no vas a suprimir o ilegalizar
el consumo del mismo.
Integrar, esa ha sido mi posi-
cion. Cuando daba charlas en
un sitio y en otro, sobre todo
las asociaciones de padres y
madres, de familiares de dro-
gadictos, no era un mensaje
muy comprensible, sobre
todo en los afectados. Pero
suelo decir que hubiese sido
mejor desde el punto de vista
sanitario, e incluso desde el
punto de vista social, trabajar
el tema sin la carga penal que
en este momento lleva enci-
ma.

Quiza hubo un momento en
que no distingui suficiente-
mente los dos planos. Digo
esto porque como Fundacion
Carranza si que hicimos unas
jornadas sobre la legali-
zacion de las drogas en el
afo 1990-91, e hicimos una
publicacién. Yo recuerdo que
en la presentacion de esas
jornadas estaba Escohotado,
y habia una serie de gentes
que vinieron. En la introduc-
cion de aquel acto defendi la
legalizacion de las drogas y
alguno decia, es una posicion
que no estd debatida. En este
punto planteé una posicion
como introductoria de un tra-
bajo, algo no habitual. Yo
pensaba que habia que
legalizar las drogas, como he
dicho, y someterlas a control.
En el Plan de Drogas, el
tiempo que estuve, funda-
mentalmente se trabajaba en
la prevencion del consumo,
aunque también se gestiona-
ba la asistencia o tratamien-
to. Se trabajo bastante en la
prevencion desde atencion
primaria de  servicios
sociales. En la prevencion se
incidia mas que en la oferta,
en la demanda, como real-
mente trabajas para que la
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gente no tenga necesidad, o
si se droga, lo haga de la
manera menos daiiina. En el
tiempo que estaba yo ya
empezaba a aparecer la prac-
tica de reduccion de dafios. O
sea, si el hecho es de alguna
manera imparable, hacer que

gramas que teniamos de
reduccién de dafios.

Posteriormente vino la ulti-
ma etapa de mi trabajo en
Salud Publica. Ahi hemos
trabajado en equipo, ha sido
realmente placentero, con un
equipo mas amplio que el

proporcione que he
el i menor  yq pensaba que habia tenido otras
dafio posible. | lizar | dr veces de fun-
En ese senti- que legalizar las 0 cionarios,
dome tocoa 9aSy someterlas donde real-

mi trabajar a control
fundamental-

mente en la

prevencion de la demanda y
la reduccion de dafios,
aunque yo estaba convencido
de que la mejor manera de
hacerlo era en un contexto de
legalizacion. Yo entiendo
que es tal la historia, la pro-
paganda que hay en medio,
que realmente es dificil
entenderlo. La gente, sobre
todo para los familiares, es
dificil de entender. Sin
embargo, si entendian traba-
jar en la reduccion de dafios.
Como, si se pincha, hacerlo
de manera que no coja la
hepatitis o el sida, hacerlo de
manera mas saludable o de la
manera menos nociva. Pero
quizas esto se ha trabajado
mas luego desde el programa
del sida de Salud Publica.
Eso de las jeringuillas entra-
ba dentro de mi competencia
y se ha trabajado bastante y
bien. De hecho, después de
irme yo les han dado pre-
mios nacionales, e incluso
internacionales por los pro-

nceladas

mente ha
, ) habido inter-

cambio de
visiones profesionales, y
donde hemos llegado a
entendernos y funcionar.
Hemos realizado algunas
investigaciones sobre eva-
luacion de servicios. Una de
las actividades que empe-
zamos a hacer apenas llegué
yo fue evaluar los progra-
mas. Empezamos evaluando
todos los programas que
habia, para ver como los
mejorabamos. Y eso fue un
punto de arranque muy
bueno. Luego evaluamos
otros servicios mas comple-
jos con la UPNA y la
Fundacion Bartolomé de
Carranza. Por ejemplo todos
los programas de intercam-
bio de jeringuillas, su efica-
cia y eficiencia, evaluacion
del programa de jeringuillas
en la carcel y el de jeringui-
llas en el exterior. El de la
carcel fue modélico, porque
nuestra evaluacion fue un
poco el sistema que se
implantd posteriormente a

Concepcion Corera
Prof. del Area de Trab. Social y Servicios Sociales
Miembro del Consejo Profesional del Colegio

nivel nacional.

Lo fundamental, para mi,
fue ensamblar la sociologia
con la medicina, la dimen-
sion social, sociologica, con
la bioldgica, con la psicold-
gica. Y en ese sentido, no es
que sea excesivamente facil
en determinados ambitos de
la sanidad. En la salud publi-
ca, y fundamentalmente en la
promocion de la salud, es
mas facil. Ahi, el paradigma
biopsicosocial de la vision de
los problemas, esta presente
realmente. No solamente es
lo bioldgico, ni lo psicologi-
co, ni lo social. En ese senti-
do el ensamblaje del equipo
fue Dbastante satisfactorio.
Quiza por la calidad de los
profesionales que habia ahi,
fue relativamente facil con-
juntar las visiones, y sacar
los programas adelante. Un

fases. Empezamos haciendo
una fundacién de crimi-
nologia, tratando de adelan-
tarnos a la posibilidad de que
se hiciera algo desde la uni-
versidad privada. Ha sido
una larga historia desde 1979
hasta 2005. Entonces se hizo
un poco en coordinacion, de
alguna manera, animados, en
colaboracion, con el Instituto
Vasco de Criminologia, pero
fue una fundaciéon navarra.
Empezamos entendiendo la
necesidad de abordar la
delincuencia de otra manera,
diferente que por la mera
represion. Entre otras mane-
ras era abordarla mediante la
prevencion, y luego me-
diante un tratamiento ade-
cuado. En el ano 1979, se
empezo a investigar la delin-
cuencia juvenil y se desarro-
116 1a Escuela de Educadores

ejemplo de capacitando
esa conjun- Lo fundamental, para profesio-
cion  de mj, fue ensamblarla nales.
visiones  en sociologia con la me- Ensayamos
la promocién . . . .y la  preven-
de salud. fue diCina, la dimension ... muy
el plan y la SoOCial, con la pronto con
ley del taba- bioldgica ,, un convenio
co. La ley con el

primera de Navarra, que era
mejor que la ley actual del
Estado. Y asi fue un poco mi
ultima fase en el ambito de la
administracion.

- ¢ Puedes hablarnos un poco
de la Fundacion Bartolomé
de Carranza?

La historia de la fundacion es
compleja, ha tenido muchas

Ayuntamiento de Pamplona
y el de Ansodin, para hacer
equipos de prevencion. Fue
una experiencia en parte sub-
vencionada por el ministerio,
y en parte por el ayuntamien-
to. Una serie de equipos pro-
fesionales en la calle,
ensayando formulas de abor-
daje de las bandas juveniles
de aquel momento, ademas

Desde una amplia trayectoria de trabajo profesional y
de relacion personal con Gabriel y, ayudada por otros
amigos, destacaria estas cuatro notas acerca de sus
valores humanos y sociales que ahora se premian:

a) Muy vitalista. No sélo en el sentido de que valora y
ama la vida y de que trata de disfrutar de ella. Lo que
me parece patente. Sino, también, en el de que ha pre-
tendido siempre que el mayor nimero posible de per-
sonas pudieran acceder a esa misma mesa de la vida
de la que él disfrutaba. Su vitalismo ha sido siempre so-
lidario. Y creo que ha puesto siempre a su servicio su
profesion de socidlogo. El suyo ha sido siempre un vita-
lismo profundamente humanista.
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Memoria de los 25 afios de la Fundacién Bartolomé de Carranza.

de la delincuencia en los tri-
bunales de menores. Se hizo
con mucha implicacion.
Posteriormente  pasamos a
ensayar como funcionarian
los equipos de prevencion, la
escuela de padres, diversas
formulas de intervencion,
alternativas a la mera pena.

Luego se hicieron una serie
de trabajos de como fun-
cionaban las instancias. Se
estudiaba la trayectoria tanto

de los menores del tribunal
como de menores de los juz-
gados de adultos, jovenes, la
trayectoria de tipo social,
sanitario y judicial, la trayec-
toria por las instituciones de
los que habian llegado hasta
los tribunales de menores o
juzgado de adultos (afios
1992-1994). Ello de cara a
hacer recomendaciones, para
intentar articular medidas
que implicaran replantearse

<
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todo el sistema sanitario, el
sistema social y sistema judi-
cial. Se acababa con una
serie de recomendaciones a
unos y otros. En ese tema
también trabajamos el tema
de las carceles un tiempo,
hicimos unas jornadas carce-
larias, porque pensamos que
era otro punto clave que
habia que cambiar.

Periodicamente haciamos las
investigaciones de jovenes,

evolucién, el
cambio del mundo mas
joven, y en algiun tiempo
llegamos a realizar alguna
otra investigacion sobre la
rupturas matrimoniales con
recomendaciones fundamen-
tadas en los datos de la
investigacion, aunque gene-
rales sobre los servicios de
mediacion, y los programas
de atencion a la mujer de los
servicios.

para ver la

b) En este sentido, para él la Sociologia no ha constituido nunca una ciencia neutra. Ha sido un hombre de
opciones y convicciones. Lo que, ciertamente, le ha hecho critico. Pero con una criticidad atemperada por un
notable sentido de fino humor, ironia y tolerancia, y hasta por una cierta fachada de distanciamiento y desim-

plicacion.

c) Desprendido, servicial y generoso. No s6lo en sus colaboraciones como profesional, incondicionales y gra-
tuitas muchas de ellas, sino con sus mismos haberes.

d) Y creo que uno de los valores sobresalientes de Gabriel es el de la alegria, muy ligada a todo lo anterior, y
que no se ha visto ensombrecida en los momentos mas duros por los que su trayectoria vital ha pasado ¢De
dénde le brota? Responder a esto implicaria situarnos a unos niveles de su persona de los que sélo él tiene la
llave. Pero, quizas, lo dicho nos ayude a intuir algunas de sus fuentes.
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- ¢Cuando se cerré la
Fundacién Bartolomé de
Carranza?

La fundacion funcionaba de
la siguiente manera. Tenia
unos locales alquilados y un
minimo de personal.
Entonces el costo eran seis
millones de las antiguas
pesetas entre locales, man-
tenimiento y el sueldo mini-
mo de secretaria. Si habia
luego un estudio de campo,
una encuesta, era finan-
ciaciéon aparte. Entonces,
teniamos un minimo para
poder mantener un local
abierto y un servicio perma-
nente. El resto lo man-
teniamos logicamente de los
trabajos. Pero en 2005 nos
quitaron absolutamente toda
la subvencion. Habia una
subvencion de seis millones
pesetas, que es la que
quitaron. Entonces, no habia
manera de mantener la insti-
tucidén, no era viable hacer
investigacion para financiar-
la, como si fuéramos una
empresa cualquiera, ...
Entonces, jpor qué quitaron
esa subvencion? . Llegd un
momento en que dijeron, ya
no hay mas subvencion. ;Por
qué? Porque no va haber mas
subvenciones, vamos a ir
quitandolas. Nos toco, y nos
hizo inviable el tema. Y
entonces, hubo que cerrar, no
podiamos mantener. Ahi al
final, llegd algo que podia
ser de alguna manera
inevitable, dada la evolucidon
de la administracion, de la

Jaume Funes Artiaga
Prof. de Psicologia Social
de la Universidad Ramoén
Llull

Algunos trabajos de Gabriel Hualde

El listado de las obras de Gabriel Hualde puede ser consultado en la pagina web del colegio.

www.colsocpona.org

sociedad, de la adminis-
tracion de la derecha, en su
vision de las cosas, ademas
del logico envejecimiento de
los miembros de esa fun-
dacion, y mi enfermedad...
Entonces en la Fundacion
Bartolomé de Carranza se
investigaba voluntariamente,
excepto el personal que
tenias contratado minimo, y
el que contratabas para
encuestas u otros trabajos de
campo. Ese es el sistema que
habia de trabajo. Eran volun-
tarios siempre, tanto el direc-
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tor de investigacion como
otros integrantes del equipo
miembros del patronato.
Pero el minimo requisito era
mantener la plataforma
abierta para aprovechar ese
potencial profesional de cara
a investigacion y otras cosas
Al cerrarse ese grifo (la sub-
vencion publica), no hubo
posibilidades de continuar.

- Bartolomé de Carranza fue
una institucion colectiva de
investigacion social pionera
en Navarra...

Yo creo que es una pena que
se haya cerrado. En la histo-
ria de la fundacion ha habido
unos debates muy intensos.
Por ejemplo, cuando nos
deshicimos de la Escuela de
Educadores, o cuando termi-
namos la experiencia de pre-
vencion en la calle con el
Ayuntamiento de Pamplona
y el de Ansodin. Habia en
aquel momento ofertas a la
Fundacion Bartolomé de
Carranza de hacerse cargo de
gestionar servicios.
Entonces, sistematicamente,

Conoci a Gabriel buscando un socio no catalan con el que poder escribir en positivo
sobre los y las adolescentes, y a él debo una buena parte del impacto profesional que
supuso el libro "Nosotros, los adolescentes y las drogas" (1990).

Luego, hasta hoy, he tenido la oportunidad de realizar en su compaiia buena parte
de nuestro proceso de acumulacion de humanidad. Juntos pensamos con normalidad
las drogas, nos acercamos a las personas victimas del sistema penal, seguimos
mirando positivamente a los jévenes, dibujamos con proximidad los procesos de
incorporacion a la sociedad, etc. Demostramos incluso que un socidlogo y un psico-
logo pueden entenderse si miran con sensatez la sociedad en la que viven.

Compartir ciencia supuso crear amistad y compartir amigos. Hoy resultaria muy difi-
cil para mi reconstruir mi historia, mi docencia y mi produccion escrita sin dar un lugar
preferente a mi paso por Navarra de la mano de Gabriel y sus amigas y amigos.
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cuando habia cosas de este
estilo, la fundacion decia
“no, no queremos ser
gestores. Este es un tema que
corresponde a la adminis-
tracion, es un servicio publi-
co”. Hemos experimentado o
hemos iniciado una cosa, la
Escuela de Educadores, se ve
que es necesario formar edu-
cadores, no habia nada, lo
hicimos, pero corresponde
que lo gestione la adminis-
traciébn, no queremos hacer
una escuela privada. No
queremos ser unos gestores
de equipos privados.
Entonces, ese debate a veces
asomaba de vez en cuando.

Y lo mismo pasa con la
investigacion, si abando-
namos o no el tema de la
investigacion, dado que ya
existia la  universidad,
equipos en la universidad
que podian investigar. Y se
decidi6 que, en determinados
temas, habia que seguir
haciendo algo, a la expectati-
va por supuesto, colaborando
y abiertos, porque a determi-
nados temas parecia que la
universidad no les hincaba el
diente. Pero si que debati-
mos, si habia que seguir, si
no habia que seguir... Hubo
cosas que no abandonamos,
las encuestas de la juventud
o proyectos de ese estilo. No
parecia oportuno, la univer-
sidad no lo asumia. También
se hacia alguna investigacion
en colaboracién con la uni-
versidad,... En ese sentido, se
hacian cosas que se debatia

si correspondia hacerlas o
no. Yo creo que siempre la
mayoria de la Fundacion
Bartolom¢ de Carranza com-
partia la vision de que los
trabajos que corresponden a
la universidad, o a la admi-
nistracion, deben llevarlos a
cabo esas instancias.
Pensamos que son mejor los
servicios publicos, y la fun-
dacion era privada, si bien
sin animo de lucro. Ademas,
desde el inicio, habia dos
representantes de la adminis-
tracion. Eran
el consejero
y el director
general de
Bienestar
Social, o los
que ellos
designaron.
Han pasado
gente variada, pero la ma-
yoria no iban, delegaban en
directores de servicio o algo
asi, que si que venian, de
forma que fuera controlada
publicamente. Entonces, el
debate de si se ha cubierto un
ciclo, de alguna manera se
trunco, porque al retirarse la
subvencion y no ser viable,
joye, pues no es viable!
Porque sin dinero no se
puede abrir un local. Porque,
(,como lo financias? ;De tu
bolsillo? La dejamos ahi,
todavia no se ha disuelto.
Cambian los tiempos...

- Las principales lineas de
investigacion de la fundacién
parecen ser delincuencia,

era necesario formar
educadores, pero
correspondia que lo
gestionase la
administracién ,,

drogodependencia y jovenes.
¢Qué destacarias en cuanto a
los resultados?

Yo creo que los trabajos que
hemos hecho, en cada
momento han sido trabajos
serios, técnicamente bien
hechos, y de alguna manera
han supuesto una aproxi-
macion a la realidad de esos
problemas. Realmente una
aproximacion importante a
entender la juventud de
Navarra, o a entender el tema
de las bandas juveniles en su
momento, el
tema de las
separaciones
matrimonia-
les, el cuan-
do, el comoy
el qué paso.
Yo creo que
las investiga-
ciones han sido metodologi-
camente bien planteadas y
ejecutadas con bastante
rigor. Dicho eso, viene luego
la utilidad publica de eso.
Por nuestra parte ha habido
un primer intento siempre de
devolver la informacion que
hemos captado en la investi-
gacion, devolverla a Ia
sociedad desinteresada-
mente, ponerla a disposicion
abierta. ;Qué utilidad ha sido
esa? En qué medida ha
servido? Yo creo que ha
servido mas de lo que se ha
reconocido. Cuando a veces
hemos hecho alguna cosa
que implicaba a la adminis-
tracion, siempre nos torcian
un poco el morro. Como es

logico, nunca le ha gustado a
la administracion (ni a nadie)
que vengan de fuera y le
digan cosas, “esto estd asiy a
lo mejor procederia ir por
alli”. Cuando encarga algo
quiere oir lo que quiere oir. Y
no que le digan independien-
temente esto esta asi, y a lo
mejor procederia ir por aqui.
En la medida en que habia
recomendaciones o historias
de esas como consecuencia
de las investigaciones, nor-
malmente no eran bien
recibidas. Luego, otra cosa
es que los profesionales de
un sitio y de otro que traba-
jan con jovenes, o trabajan
en salud mental, o trabajan
en servicios sociales, hayan
utilizado bastante todos esos
trabajos de cara a la tarea.
Por otra parte, no ha habido
una politica de hacer carrera
de las publicaciones, de
hacer méritos con ellas,
cuanto has publicado, cudn-
tos articulos has sacado en
revistas cientificas. Han sali-
do cosas por ahi, pero no nos
hemos planteado nunca
como norma, y quiza eso
haya sido un error. Ni yo que
era director de esos trabajos,
ni otros iban buscando hacer
carrera académica..., hemos
pasado de ello.

En cuanto a profesionales
que han utilizado nuestros
trabajos, algunas veces si te
lo dicen, pero otras veces no.
A este respecto, tenia una
amiga que estaba trabajando
de mecanografa en la Clinica

Tuve la suerte de trabajar, en mis comienzos, con los pioneros de la Sociologia en
Navarra. Fueron mis maestros y aprendi de ellos. Sélo me cabe un profundo agrade-
cimiento.

Encontré a Gabriel por casualidad, como corresponde en esta tierra, por amigos de
los amigos. Admiré desde el principio, y admiro, su combinacién de compromiso ideo-
l6gico y rigor cientifico, su capacidad de entrega e implicacion con las causas mas
nobles, a partir del analisis mas fino, mas racional y mas objetivo de la realidad social:
la prueba de que el cerebro también puede tener corazén. Algo que sin duda da
nobleza a nuestro oficio. Admiré también, y admiro, su coherencia, la solidez de los
principios que le vienen guiando a través de tanta turbulencia. Admiré finalmente, y
admiro, y ademas comparto, el amor por la vida, por los pequefos placeres de la vida,
por su tierra y por su gente, su perfil mas humano.

Miguel Laparra
Director del Departamento
de Trabajo Social. UPNA
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Universitaria, y me dice un
dia: “oye, ¢has hablado con
el doctor tal? Esta preparan-
do un estudio, e igual te cita
doce o catorce veces”. “Pues
no tengo ni idea, no se qué
revista sera” —le contesté-. Y
cosas asi, que hay gente que
luego te sorprende. Para rato
te imaginas que alguien de la
Universidad de Navarra va a
utilizar tu trabajo...

Hay otras anécdotas. Una
noche, en un tren, un viejo
conocido me presenta a un
guardia civil del Servicio de
Informacion: “te voy a pre-
sentar” —le dice- “a un amigo
cuyos estudios solemos estu-

cas represivas. Eso si que lo
hemos cuidado, siempre. El
dar una informacion de tipo
sociologico, que se acerque a
la realidad, pero en la medida
de lo posible, que posibilite
articular no politicas represi-
vas en torno a ello sino
educativas o mas integrales

- ¢Ha quedado un vacio de
estudios, sobre todos esos
temas que estabais tratando,
para poner al dia la situacion
actual?

Tocaria hacer ya la encuesta
de juventud, y hacerla de
nuevo, abordando los dife-
rentes aspectos que desde la

diar (en el Fundacion
Servicio de nosotros cuidabamos Carranza se
Informacion |5 informacién que se abordaban...
‘ée 12 diese de la juventud 12mbién

uardia , quedan pen-
Civil)”. A para que no pudiera dientes de

este respec-
to, una de las
cosas  que
nosotros siempre soliamos
cuidar es que la informacion
que se diese de la juventud
jamas pudiera ser utilizada
en contra de la juventud. Si
una honestidad de la infor-
macion, pero también cuidar
de no cargar las tintas o no
facilitar que sobre ella se
construyan elementos de tipo
represivo en torno a la juven-
tud. Si estds estudiando
temas marginales, el tema de
la delincuencia juvenil, o his-
torias de éstas, que no sirva
luego la informacidén para
justificar o legitimar politi-

Su contra

ser utilizada en

investigacion
,, ambitos de la

politica peni-
tenciaria y de sus programas
de tratamiento y reinsercion.
Y otros temas como las sepa-
raciones y divorcios de los
que se dan alguna vez datos,
desde el propio juzgado. Lo
que pasa es que una cosa es
sacar los datos, el nimero, y
otra cosa es ahondar a fondo
con encuestas, entrevistas.
Realmente dilucidar qué

pasa, el porqué, la salida de
eso en las leyes y en la
accion social. Yo creo que
puede haber ambitos que no
se atienden suficientemente,
porque no son de interés. O

de alguna manera la gente
que investiga lo hace de
acuerdo a sus intereses y que
a lo mejor quedan ambitos
que habria que cubrir, a lo
mejor desde el Colegio, o
bien reinventar otros la
Fundacion Carranza, que
estuviera ahi para tapar los
huecos y hacer lo que no se
hace desde el interés mera-
mente académico o lucrati-
vo.

- Has tenido una larga trayec-
toria...

Bueno, me han tocado
momentos en que inicial-
mente habia poco, no habia
nada. Cualquier cosa que
hacias venia bien. Luego, yo
creo que se ha ralentizado en
mi vida la propia investi-
gacion. Los ultimos afios de
trabajo han estado enfocados
a la gestion de un equipo.
Poco a poco vas llegando a
los 60 y ves que ademas de
trabajar las horas y colaborar
algo, pues algunas tardes
también hay que pasear, y
pasar fines de semana sin
que sean sacrificados. Ha
sido la vida intensa que me
ha tocado vivir. Yo recuerdo
los afios 80, ademas de traba-
jar en la administracion a
tope, porque son los aflos
donde estas planteando la
implantacion de servicios en
Navarra, que requeria
informes, etc, yo seguia
colaborando en la Fundacion
Bartolomé de Carranza y
preparé el doctorado a la

vez... Estaba permanente-
mente en tensidén, no hacia
otra cosa que fumar y fumar,
y esas cosas se pagan...Esta
capacidad también con los
afios desaparece. Suelo con-
tar que era estudiante en los
afios 70, matriculado en dos
universidades, tenia que tra-
bajar para vivir, militaba en
un sindicato y colaboraba
con una asociacion de inmi-
grantes. Y encima solia ir a
intentar aprender euskera los
domingos....

- ¢Hay una menor permisivi-
dad hoy en dia hacia la
droga?

Ha bajado un poquito la per-
misividad con los jovenes,
yo creo que el enfoque ac-
tual es un poco menos permi-
sivo. La imagen que tengo yo
es que, desde el ministerio,
desde el Plan Nacional de
Drogas, intentan ser mas exi-
gentes, y propician mas con-
trol, menos permisividad.
Bueno, entiendo que vayan
por ahi. Yo no lo comparto
en absoluto. Con el alcohol
cometemos errores con la
gente joven, no se suele
abordar muy bien, pero por
lo menos puedes controlar
hasta la bebida. Pero es que
con la droga no puedes con-
trolar nada, esta fuera abso-
lutamente de todo control, y
las  consecuencias  que
pueden ocurrir, sanitarias, no
las sabemos en muchas
casos. Aparte de eso, yo creo
en educar mas que en la

Seccion de Promocién de Salud
Instituto de Salud Publica.
Servicio Navarro de Salud/Osasunbidea

De izquierda a derecha:

Maria Jesus Azagra, Marijose Pérez Jarauta,
Angeloi Goya, Mikel Urtiaga, Mar Lainez,
Marga Echauri, Marijose Arguedas, Piluca
Martincorena y Lazaro Elizalde.

12 AUZOLAN, N° 14 diciembre 2007

AUZOLAN, 2007ko abendua - 14. Zbk. - 12



Hoja Informativa del Colegio Navarro de Socidlogos y Politologos - Nafarroako Politologoen eta Soziologoen Elkargoaren Berripapera

negacion o en la prohibicion,
creo en educar en la respon-
sabilidad. Es de mas resulta-
do y mas riqueza que educar
en la prohibicion, aunque
también hay que trabajar en
la reduccion de dafos.

- Finalmente, ipuedes
hablarnos un poco de tu
manera de entender la so-
ciologia?

Una de las cosas que me ha
tocado en mayor medida, y
desde luego como fun-
cionario responsable de
equipos en la administracion,
es trabajar interprofesional-
mente. Tengo un sentido de
la sociologia, como un vision
que se complementa, que se
enriquece con otras visiones.
El sociblogo tiene una epis-
temologia de acercarse a la
realidad, por decirlo de algu-
na manera, y entonces yo,
desde el principio, historica-
mente, he estado confronta-
do con otros

profesio- yo creo en educar
nalesqueme m3as que en
han ayudado - hagacion o en la pro-
a afinar mi oS

. hibicién, creo en
aproxi-
macion a la €ducaren la
realidad.

Una manera

de acercarse a la realidad que
se complementa con otras
que te dan médicos y psicod-
logos, que te dan psiquiatras,
trabajadores sociales, juris-
tas, etc. Me ha tocado traba-
jar a lo largo de mis afios con
profesionales de este tipo,

responsabilidad ,,

tanto de la administracion
como de fuera de la adminis-
tracion. En ese sentido, yo
creo que una de las cosas
importantes para el sociolo-
go hoy, sobre todo estando
en la administracion, es la
capacidad de hacer equipo,
de trabajar en equipo, apor-
tando, integrando otras pers-
pectivas, otras visiones. Yo,
de hecho, la formaciéon que
he tenido en Paris propicia-
ba esto. Ademés de hacer
sociologia tenias que hacer
bastantes asignaturas de otra
carrera diferente, Viene bien
complementar con otras
visiones de cara a intervenir
en la sociedad. Quiza en la
universidad hay carencias en
este sentido, no sé si la gente
sale muy capacitada para tra-
bajar en equipo, llevando una
vision y sabiendo escuchar e
integrar otras. Quiza yo haya
tenido la suerte de trabajar en
la administracion, y quiza ha
sido mas facil
por la calidad
la humana 'y
técnica de las
personas,
tanto en la
adminis-
traciéon como
fuera de ella.
Una de las cosas importantes
de la labor del socidlogo es
la capacidad de captacion de
la demanda que te hacen, lo
que te piden. Situarte ade-
cuadamente ante cualquier
problema. Es necesario cap-
tar perfectamente qué es lo

Web Fundacion Bartolomé de Carranza

BAR i
L CARRANZA

Plaza sl Cotlle 12
001 PAMPLONA | RUSES

Tobdfans y Fas: 88 22379,
FRCARRANT A eria s

http://www.fundacioncarranza.com/

En esta pagina se puede acceder a estudios y
proyectos realizados por la Fundaciéon Carranza
cuya tematica principal comprende el ambito de
las ciencias criminoldgicas.

que te encomiendan, lo que
esperan, lo que quieren. Esa
capacidad de entender la
realidad, de aproximarte a la
realidad, trasladarte o captar
la demanda que te formulan
adecuadamente, y luego
articular el proceso técnico
correspondiente. Es esto lo
que de alguna manera yo
mas agradezco a la socio-
logia. El haberme dado esa
capacidad de captar. Qué te
encargan, cual es la deman-
da.

La sociologia me facilitaba
de alguna manera a mi por
ejemplo el trabajo en la
administracion. De alguna
manera, me ayudaba a enten-
der mi honestidad, mi
coherencia y mi logica en la
administraciéon, que tiene

esta funcidén, esa funcion
fundamental de servicio a la
sociedad. Hacia que no me
enredase en otras dinamicas
que me hicieran perder de
vista la funcion que intrinse-
camente tiene un Oorgano
publico, de servicio a la
sociedad en la que esta. Yo,
situado en este Organo, lo
prioritario y fundamental era
ser coherente con esa fun-
cion, y trabajar en ese senti-
do. Con lo cual a veces te
topabas hasta con los propios
responsables politicos, que
no lo entendian asi. Es una
de las cosas que yo le
agradezco en ese sentido a la
sociologia. Esto es “A”, y en
este sentido, la funcionalidad
de esto es “A”, la 16gica mas
interna de esta institucion es

Compartimos ocho largos afios de trabajo. Entraste como jefe y saliste como compariero del alma. Te recibi-
mos con dudas, con cierta indiferencia: ¢,0tro?, ¢ otra vez a contar todo?

Pero tu entrafable presencia fue calando: tu amor a la vida, tu capacidad de disfrute, tu congruencia y tu
sabiduria... tu capacidad para captar en donde estamos, lo que hay mas alla de lo que decimos, lo que quieren
de la seccion y las alternativas con las que contamos... tu impulso del trabajo en equipo y de la autonomia de
las diferentes areas, del consenso y la negociacion de objetivos, tu amor a la evaluacién...tu apoyo incondi-

cional... posibilitaron un magnifico clima y una amplia y rica produccién en el trabajo.

Y aprendimos a quererte. Pasaron los ocho afos y tu entrafiable presencia sigue y se queda, nuestra relacion
se mantiene, tu huella, tus posos...estan en la seccion. Gracias, Gabriel.
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esto. Yo creo que la socio-
logia me ayudé mas que
otras historias. Una de las
cosas que mas te duele,
estando trabajando en la
administraciéon, es lo que
tienes a veces que pelear
porque una cosa razonable se
haga. Es “coherente” que los
servicios publicos no funcio-
nen para ir menguandolos,
para ir recortdndolos, y que
funcionen los centros priva-
dos, que es lo que “fun-
cionard” teoricamente. Lo
que mas te duele es el tiempo
que tienes que emplear para
que cosas que razonable-
mente se deben hacer desde
la administracion efectiva-
mente se hagan. Pero no
importaba que no se hicieran,
“si esto no funciona ya se

hara desde lo privado”, y
parece que esto a veces casi
se hacia planificadamente.
Yo no digo que sea total-
mente asi. Te confrontabas
con esas historias, que casi
voluntariamente querian que
no funcionaran para luego
legitimar y justificar que se
hiciera desde lo privado.

- Quiza te incomoda un poco
recibir un homenaje del
Colegio profesional...

En realidad ya tuve un ho-
menaje de mis ultimos com-
pafieros. Cuando me jubilé
llegamos a un pacto.
Aceptaba un homenaje con
la condiciéon de que no habia
regalos. Mis ultimas com-
pafieras me dedicaron hasta
una cancion, acoplando la

musica del Che Guevara con
unas letrillas. Y bueno, alli
sacaron toda la historia, unos
y otros, y fue muy satisfacto-
rio. Todos mis antiguos com-
pafieros fueron haciendo un
discurso evaluando,
remedando un poco la
trayectoria del equipo, eva-
luandome, y fue muy agra-
dable. Después de hacerme
esa cancion, jugaban con eso
de que a mi me habian edu-
cado para ser pastor de ove-
jas, pero no me habian
preparado para ser pastor de
ovejas negras. Porque era
curioso, esa seccion trabaja-
ba muy bien, pero de hecho,
eran las ovejas negras de la
administracién. Me pro-
pusieron ir ahi, al altimo sitio
que estuve. Estaba entonces

en Drogas. Yo les conocia de
algo. Un grupo de gente muy
potente 'y muy capaz.
Entonces los jefes les
aguantaban un afio. Me
llamé un socidlogo, para ver
cuanto tiempo calculaba que
iba a estar, para ver si le
merecia la pena o no coger
un puesto. Pues mira, le dije,
este promedio de los jefes
anteriores como minimo voy
a estar. Eso lo recogian en la
cancion. “Le prepararon para
pastor de ovejas, no negras, y
estan las ovejas negras con-
tentas...” Me dio mucha sa-
tisfaccion ese tema, y
entonces, no hacia falta otra
vez.

Auzolan agradece a Tomas Muez la transcripcion de esta entrevista

Gregorio Urdaniz
Socidlogo del Ayuntamiento
de Pamplona

Muchas cosas se podrian resefiar de Gabriel en el plano intelectual, social, etc.,
pero yo destacaria su lado mas humano.

Todavia recuerdo la primera vez que me entrevisté con él, alla por la primavera de
1980, con la intencién de poder iniciar alguna actividad laboral en el campo de la
investigacion social. Me recibio sin poner la menor pega, me traté con gran ama-
bilidad, lo que agradeci sobremanera en aquel momento, y hablamos de como
estaban las posibilidades de trabajo por Navarra -y, la verdad, que las cosas no
pintaban muy bien en aquel momento-.

Pero curiosamente, transcurrido un breve periodo de tiempo me llamé para cola-
borar en un trabajo y a partir de alli fuimos construyendo una amistad que dura ya
mas de un cuarto de siglo, y estoy seguro de que durara otro tanto.

De intere.
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Curso: Desarrollo sostenible,
empresa y administracion

DESARROLL
SOSTENIB,
VIABLE

Durante el proximo mes de
mayo, el Colegio impartira el
curso: ‘Desarrollo sostenible,
empresa y administracion’ a
través de la Fundacion
Universidad-Sociedad, con
una duracion de 16 horas.

Los objetivos del curso son:
1. Adquirir el conocimiento
de las claves del Desarrollo

Sostenible: principios, con-
ceptos, objetivos e instru-
mentos.

2. Reforzar la cualificacion
profesional para su apli-
cacion en la actividad empre-
sarial y en las politicas publi-
cas.

Combinara la exposicion de
contenidos tedricos con el
aprendizaje practico, por me-
dio de una metodologia in-
ductiva (planteamiento de ca-
sos y experiencias) y activa y
al finalizar el curso el alumno

podra identificar los aspectos
claves de su organizacion o
actividad desde el punto de
vista del desarrollo sostenible
y desarrollar procesos y
actuaciones para la mejora de
su producto o servicio

El precio del curso sera de
160 € (matricula ordinaria
por orden de inscripcion)
Descuento especial para
colegiados. Ponerse en con-
tacto con el colegio al teléfono
692 763 766
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Presentacion de la nueva pagina web del colegio

El proximo afio 2008, la web
del Colegio, que lleva en fun-
cionamiento desde 2006,
experimentara una serie de
mejoras en cuanto al concep-
to y organizacion de con-
tenidos, asi como en lo que
respecta al disefio general.

Los cambios se proponen
aumentar la accesibilidad y la
calidad de la informacion,
atender de manera mas efi-
ciente las necesidades de los
distintos colectivos rela-
cionados con el Colegio y
ofrecer contenidos especifi-
cos para los colegiados.

en portada

Noticia/as principal/es de la semana

eN Ciencias PoLiTicas ¥ SocioLoaia

S CoLeacio Navarro DE DocToRrEs Y LICENCIADOS
\ I
NAFARROAKO POLITOLOGOEN ETA SOCIOLOGOEN ELKARGOA

Contenidos
dinamicos,
Empresas

destacados

Noticias, eventos puntuales,
articulos de opinion

Las cuatro areas de la pagina principal

A la izquierda de la portada y
de las paginas interiores se
encuentra un menu desple-
gable a través del que se
puede acceder a las paginas
interiores. Este se comple-
menta con un menu superior
con las funciones basicas de
navegacion de cualquier

Nuevo menu desplegable

COLEGIO
Quiénes somos
Consejo Profesional
Estatutos
RR. Institucionales
Objetivos
Ambitos de ejercicio
Premio 'Sociedad y
Valores Humanos'

COLEGIADOS
Eventos
Becas y empleo
Formacion
Foro

FUTUROS COLEGIADOS
Por qué colegiarse
Colegiarse On-line

EMPRESAS

pagina web (inicio, mapa
web y contacto).

‘Destacados’, incluye
resefias de informaciones
breves, articulos de opinion,
eventos o contenidos de
interés para los colegiados.

Mientras, la parte central se
subdivide en dos areas. La
superior, ‘En portada’, se
destina a la publicacion de La zona denominada
las noticias mas relevantes. ‘Contenidos dinamicos,
Por su parte, la inferior, Empresas’permitird anunciar

La primera parte del ment se articula en torno a los cuatros
principales colectivos relacionados: Colegio, colegiados,
futuros colegiados y empresas.

El area de ‘Colegio’ explica aspectos generales como la
estructura, relaciones institucionales, &mbitos de ejercicio,
estatutos y Premio ‘Sociedad y Valores’.

La seccion de colegiados ampliara la busqueda de recursos de
eventos, becas, y empleo a otras comunidades autonomas.
Como novedad, se asegura el acceso restringido inicamente
para los colegiados, a los que se les facilitara una clave.

Asimismo, se mantendra el servicio de colegiacion on-line y
se afiadird una seccion para las empresas interesadas en darse
a conocer a través de la pagina.

En la segunda parte del menu se encuentra la seccion de noti-
cias, que se divide a su vez en el Boletin Informativo
‘Auzolan’, entrevistas destacadas en formato HTML, la sec-
cién Colegiad@s -con noticias, articulos de opinion y pre-
sentacion de libros, entre otros- y el apartado de ‘Prensa’, para
aquellos articulos, noticias o debates de actualidad en el
mundo de la Sociologia.

cuestiones puntuales —cole-
giaciéon, nuevo numero de
‘Auzolan’- o publicidad tanto
del Colegio como de las enti-
dades que deseen aparecer en
la pagina web.

NOTICIAS
Boletin informativo
Entrevistas
Colegiad@s
Prensa
Archivos 2007
Archivos 2006

ENLACES
Colegio Nacional y
Autondmicos
Asociaciones de
Sociologia y Ciencias
Politicas
Investigacion
Boletines Oficiales
Universidades de
Navarra
Otros enlaces de
interés

15 AUZOLAN, N° 14 diciembre 2007

AUZOLAN, 2007ko abendua - 14. Zbk. - 15



Hoja Informativa del Colegio Navarro de Socidlogos y Politologos - Nafarroako Politologoen eta Soziologoen Elkargoaren Berripapera

D@I}?fﬁfﬁ 00900000V IIIIIY

Informacion para colegiarse.

Nueva temporada de colegiaciéon tarifas 2008
- Cuota anual normal 90 euros

- Cuota anual parados y estudiantes 50 euros presentando la cartilla de desempleo

Para mas informacion:
TIf. 692 763 766
infocolegio@colsocpona.org
http://www.colsocpona.org

Ficha para solicitar la colegiacion

Remitir esta ficha cumplimentada a:

COLEGIO DE SOCIOLOGOS Y POLITOLOGOS DE NAVARRA
Apartado Correos 301 - 31080 Pamplona

DATOS PERSONALES

NOMDbBIre. ..o 187 Apellido....cvviiiiiiicic 20 Apellido....ccovviiiiii
Teléfono: . c.vee e Teléfono MOVil:...covvieieiiieeiiveeeeee

E-mail:..oiii @i

DOMICHIO. cu it NO.......ve Piso.......... Puerta.......... Escalera..............
Localidad.......vvieiiiiii CPoiiiiins

FORMAS DE PAGO

[J 1 DOMICILIACION BANCARIA: [J 2 TRANSFERENCIA BANCARIA/INGRESO A:

COLEGIO DE SOCIOLOGOS Y

CODIGO CUENTA SLIEYTE POLITOLOGOS DE NAVARRA

(Por favor rellene todos los datos)

Entidad | Oficina | DC N° de cuenta CAJA NAVARA

N©° Cuenta: 2054 0147 90 9125041952
Indicando nombre y apellidos del ordenante

Firma
- Cuota anual normal 90 euros

- Cuota anual parados y estudiantes 50 euros
presentando la cartilla de desempleo

Si desea agregar algun comentario o sugerencia puede indicarlo a continuacién:




